Analyse beleggingsfondsen Brent Dussel
Te analyseren fondsen:
· Fidelity
· Allianz Group
· Vanguard Group
· Blackrock
Fidelity
Duurzaamheidsbeleid 
Fidelity Investments heeft de afgelopen jaren een goede strategie ontwikkeld rondom duurzaam en verantwoord beleggen. In het officiële ESG Statement of Policy geeft de vermogensbeheerder aan dat milieu-, sociale- en governancefactoren worden meegenomen wanneer ze “financieel materieel” zijn voor het rendement of risico van een belegging. Dat betekent dat duurzaamheid bij Fidelity niet echt een doel is, maar vooral een middel om prestaties op lange termijn te verbeteren. Het bedrijf gebruikt een eigen ESG-ratingsysteem, waarmee ondernemingen worden beoordeeld op duurzaamheidsrisico’s en kansen.
Daarnaast hecht Fidelity veel waarde aan actief aandeelhouderschap. Uit de meest recente Sustainable Investing & Stewardship Update blijkt dat er tussen juli 2023 en juni 2024 duizenden gesprekken zijn gevoerd met ondernemingen over ESG-thema’s en dat Fidelity regelmatig stemt op aandeelhoudersvergaderingen om invloed uit te oefenen op duurzaamheidskwesties (Fidelity Investments, 2025). Het bedrijf biedt ook specifieke duurzame fondsen aan, zoals de Fidelity Sustainable U.S. Equity Fund en de Fidelity Clean Energy ETF, waarmee beleggers kunnen kiezen voor een duurzaam beleggingsprofiel.
Toch blijft de ESG-aanpak van Fidelity vrij gericht op het financiële deel. Uit een rapport van The Guardian (2025) blijkt bijvoorbeeld dat Fidelity slechts een klein deel van de duurzaamheidsvoorstellen van aandeelhouders heeft gesteund, minder dan tien procent in 2024. Dit laat zien dat Fidelity duurzaamheid wel erkent, maar er niet altijd actief op stuurt wanneer dit niet samenhangt met financieel rendement. Daardoor blijft de vraag in of het beleid echt invloed heeft op het volledige beleggingsuniversum van Fidelity.




Governance
Op het gebied van governance heeft Fidelity Investments een stevige maar gesloten structuur. Het bedrijf is volledig in privébezit en wordt geleid door Abigail Johnson, die ook voorzitter van de raad van bestuur is. Deze familiecontrole zorgt voor continuïteit en een langetermijnvisie, maar beperkt ook de externe controle en transparantie. Omdat Fidelity niet beursgenoteerd is, hoeft het bijvoorbeeld geen uitgebreide publieke rapportages te publiceren over interne besluitvorming of beloningsbeleid, wat bij concurrenten als BlackRock wel verplicht is.
Fidelity hanteert wel duidelijke richtlijnen voor corporate governance en stembeleid. In de regels rondom het stemmen is vastgelegd hoe er wordt gestemd over onderwerpen als bestuurssamenstelling, beloningsstructuren en duurzaamheid. Daarnaast beschikt het bedrijf over teams die zich bezighouden met “Governance and Forensic Accounting”, zij analyseren de bedrijfsvoering van ondernemingen waarin Fidelity belegt om mogelijke risico’s of misstanden vroegtijdig te signaleren (Fidelity Investments, 2025).
In de praktijk betekent dit dat governance bij Fidelity goed is georganiseerd op beleidsniveau, maar dat er minder publieke controle is op de naleving ervan. De macht binnen de familie Johnson blijft een aandachtspunt, vooral omdat dit de onafhankelijkheid van besluiten kan beïnvloeden. Toch laat het beleid zien dat Fidelity probeert om professioneel en verantwoord te handelen richting beleggers en ondernemingen waarin het actief is.
Bad Press 
Ondanks het professionele imago is Fidelity Investments de laatste jaren meerdere keren negatief in het nieuws gekomen. In januari 2025 kreeg het bedrijf een boete van 600.000 dollar van de Amerikaanse toezichthouder FINRA vanwege onvoldoende intern toezicht. Een voormalige medewerker had tussen 2012 en 2020 meer dan 750.000 dollar van klanten gestolen, iets dat door interne controles niet tijdig was opgemerkt (American Bankers Association, 2025). Dergelijke incidenten wijzen op tekortkomingen in het toezicht en compliancebeleid, wat voor een vermogensbeheerder van deze omvang best wel zorgwekkend is.
Daarnaast kampte Fidelity in oktober 2024 met een datalek waarbij ruim 77.000 klanten werden getroffen (PYMNTS, 2024). Hoewel het bedrijf snel reageerde en aanvullende beveiligingsmaatregelen aankondigde laat dit zien dat cyberrisico’s een groot gevaar vormen, ook bij grote financiële instellingen. Verder kreeg Fidelity kritiek vanuit de media vanwege haar indirecte betrokkenheid bij donaties aan organisaties die klimaatonvriendelijke of politiek controversiële doelen steunen. Volgens Desmog (2024) zou Fidelity Charitable, een fonds gelinkt aan Fidelity, geld hebben doorgesluisd naar organisaties die desinformatie over klimaatverandering verspreiden.
Deze gebeurtenissen hebben het imago van Fidelity enigszins aangetast. Hoewel ze afzonderlijk geen directe bedreiging vormen voor klanten, tonen ze wel aan dat interne processen op het gebied van toezicht, compliance en maatschappelijke verantwoordelijkheid verbeterd kunnen worden.
Conclusie
De analyse van Fidelity Investments laat zien dat het bedrijf duurzaamheid, governance en integriteit belangrijk vindt, maar dat deze thema’s vooral benaderd worden vanuit een zakelijk en financieel perspectief. Het ESG-beleid is uitgebreid uitgewerkt en er is sprake van actief aandeelhouderschap, maar de mate van implementatie blijft beperkt tot strategieën waar het financieel voordeel oplevert. Governance is goed ingericht, maar de private eigendomsstructuur zorgt voor minder externe controle. De recente incidenten op het gebied van toezicht en databeveiliging onderstrepen dat Fidelity nog stappen moet zetten om de betrouwbaarheid van de interne processen te versterken. Al met al kan worden gesteld dat Fidelity Investments een professionele, maar vrij traditionele speler is, die duurzaamheid vooral ziet als een verlengstuk van financieel risicomanagement in plaats van als kernwaarde.

Allianz Group
Duurzaamheidsbeleid
Allianz Group is één van de grootste financiële instellingen ter wereld. Allianz positioneert duurzaamheid als een kernonderdeel van haar strategie. In de Sustainability Hub beschrijft Allianz dat milieu-, sociale- en governancefactoren geïntegreerd zijn in alle bedrijfsactiviteiten, zowel binnen verzekeringen als binnen het vermogensbeheer (Allianz, z.d.-a). Binnen de dochteronderneming Allianz Global Investors is een uitgebreid ESG-raamwerk opgesteld waarin staat dat ESG-analyse wordt gecombineerd met actief aandeelhouderschap om risico’s te verkleinen en waarde op lange termijn te creëren (Allianz Global Investors, 2020).
Het duurzaamheidsbeleid bestaat uit drie hoofdelementen: integratie, uitsluiting en engagement. Integratie betekent dat ESG-factoren structureel worden meegenomen in beleggingsbeslissingen. Daarnaast hanteert Allianz duidelijke exclusion policies, waarbij investeringen in onder meer kolen, tabak, controversiële wapens en bedrijven die internationale normen schenden worden uitgesloten (Allianz Global Investors, z.d.). Op het gebied van klimaatverandering heeft Allianz zich gefocust    aan het behalen van netto-nul CO₂-uitstoot in de eigen beleggingsportefeuille tegen 2050, met tussentijdse doelstellingen voor 2030 (Allianz, z.d.-b). Binnen de vastgoedtak, Allianz Real Estate, geldt bijvoorbeeld dat alle gebouwen tegen 2050 klimaatneutraal moeten zijn (PIMCO Prime Real Estate, 2024).
Hoewel het beleid stevig en uitgebreid is, benadrukt Allianz, net als veel andere grote Amerikaanse en Europese vermogensbeheerders, vooral de financiële materialiteit van duurzaamheid. ESG wordt dus niet uitsluitend benaderd vanuit maatschappelijke verantwoordelijkheid, maar ook als instrument om rendement en risicobeheersing te verbeteren. Daardoor blijft er kritiek bestaan dat Allianz duurzaamheid vooral inzet als strategisch bedrijfsmodel in plaats van als intrinsieke waarde.

Governance
Op het gebied van governance kent Allianz een formeel en transparant raamwerk. Als beursgenoteerde onderneming publiceert Allianz jaarlijks een Corporate Governance Statement waarin wordt uitgelegd hoe het bestuur, toezicht en risicobeheer zijn ingericht (Allianz, 2024). De Raad van Bestuur bestaat uit acht leden, terwijl de Raad van Commissarissen toezicht houdt op beleid en strategie. Deze structuur zorgt voor een duidelijke verdeling tussen uitvoerende en toezichthoudende verantwoordelijkheden.
Binnen Allianz Global Investors is bovendien een specifiek Global Corporate Governance Guideline vastgesteld. Hierin staat hoe het bedrijf omgaat met stemrecht, aandeelhoudersdialoog en verantwoord stemgedrag op aandeelhoudersvergaderingen (Allianz Global Investors, 2023). Allianz stelt dat het als actieve aandeelhouder bedrijven aanmoedigt om te voldoen aan hoge normen op het gebied van transparantie, diversiteit en onafhankelijk bestuur.
Toch is de governance van Allianz niet zonder uitdagingen. De onderneming is erg groot, internationaal en complex, met tal van dochterbedrijven. Volgens een analyse van Morningstar (2024) leidt die complexiteit soms tot risico’s op inconsistent beleid en vertraagde besluitvorming. Daarnaast werd Allianz in de afgelopen jaren geconfronteerd met tekortkomingen in intern toezicht, onder andere binnen de Amerikaanse vermogensbeheeractiviteiten. Ondanks deze punten wordt de algemene governance van Allianz doorgaans als sterk beoordeeld, mede door de uitgebreide rapportage en onafhankelijke controles.

Bad Press
Allianz heeft de afgelopen jaren te maken gehad met meerdere incidenten die het vertrouwen van beleggers en klanten hebben beïnvloed. Het bekendste voorbeeld is de zogenaamde Structured Alpha-zaak in de Verenigde Staten. Allianz Global Investors schikte in 2022 met het Amerikaanse ministerie van Justitie (DOJ) en de instelling die de beurs controleert, SEC, nadat bleek dat fondsbeheerders hadden gefraudeerd met risicometingen binnen hun beleggingsproducten. De onderneming betaalde ruim 6 miljard dollar aan schadevergoedingen aan gedupeerde beleggers en erkende ernstige tekortkomingen in intern toezicht (Allianz, 2022). Dit schandaal had een grote impact op de reputatie van Allianz GI en leidde tot een reorganisatie van het risicomanagement en compliance-beleid.
Daarnaast was er in 2024 een datalek bij Allianz Life in de Verenigde Staten, waarbij gegevens van naar schatting 1,4 miljoen klanten werden blootgesteld (Associated Press, 2024). Hoewel het bedrijf snel maatregelen nam, laat dit incident de kwetsbaarheid van digitale infrastructuur zien, ook bij grote financiële instellingen.
Meer recent ontstond in 2025 reputatiecontroverse toen Allianz besloot om haar uitsluitingen op investeringen in nucleaire en militaire bedrijven te versoepelen. Volgens Reuters (2025) wilde het bedrijf hiermee inspelen op de Europese herbewapening en veranderende geopolitieke status. Deze beslissing leidde tot kritiek van duurzaamheidsorganisaties, die stelden dat Allianz hiermee afweek van eerdere duurzaamheidsbeloften.
Gezamenlijk laten deze gebeurtenissen zien dat, ondanks een sterk beleid en duidelijke governance, reputatie- en toezichtsriscio’s realistisch blijven. Allianz heeft gereageerd door compliance-structuren aan te scherpen en meer nadruk te leggen op transparantie, maar de schade aan het imago toont aan dat duurzaamheidsbeloften in de praktijk moeilijk vol te houden zijn onder commerciële druk.
Conclusie
De analyse van Allianz Group laat zien dat de onderneming beschikt over een goed ontwikkeld en breed gedragen duurzaamheidsbeleid, waarin integratie, uitsluiting en actief aandeelhouderschap erg belangrijk zijn. Governance is formeel en transparant ingericht, met duidelijke scheiding tussen bestuur en toezicht. Tegelijkertijd blijkt uit recente incidenten dat er nog altijd risico’s bestaan op het gebied van intern toezicht, databeveiliging en reputatie. Allianz positioneert duurzaamheid en goed bestuur vooral als strategisch middel om financiële stabiliteit en rendement te kunnen realiseren. Daarmee toont het bedrijf zich een sterke, maar ook zakelijke speler: duurzaamheid is belangrijk, zolang het in lijn blijft met de financiële belangen van de organisatie.







Vanguard Group
Duurzaamheidsbeleid
Vanguard positioneert zich als een kostenbewuste vermogensbeheerder die beleggers de mogelijkheid biedt om via beleggingsproducten rekening te houden met ESG-factoren. In de “Responsible Investment Policy” verteld Vanguard dat de overweging van milieufactoren, sociale factoren en governance-factoren gebaseerd is op financiële materialiteit en passend binnen de beleggingsstrategie van elk fonds (Vanguard, z.d.). Voor beleggers die specifieke ESG-voorkeuren hebben (zoals uitsluiting van tabak, wapens of fossiele brandstoffen) biedt Vanguard zogenaamde “exclusionary ESG index products” aan, waarin bepaalde bedrijfstakken worden uitgesloten of onderwogen (Vanguard, 2024). Tegelijk erkent Vanguard dat de meeste actief beheerde fondsen geen expliciet ESG-mandaat hebben en dat ESG-integratie varieert per strategie (Vanguard, 2024).
Hoewel het beleid op papier de juiste elementen bevat: integratie, uitsluiting en engagement, is er kritiek op de mate van uitvoering. Een opvallend punt is dat Vanguard in de jaarlijkse proxy‐stemrondes in 2024 geen enkele milieu‐ of sociale aandeelhoudersvoorstellen steunde (Vanguard ondersteunde 0 van 400 E+S voorstellen) wat vragen oproept over de actieve inzet van ESG-beleid (Johnson, 2024). Kortom: Vanguard biedt ESG-mogelijkheden, maar de kernactiviteiten blijven sterk gericht op marktindexering en lage kosten.
Governance
Op het gebied van governance kent Vanguard een vrij standaard structuur voor een grote Amerikaanse vermogensbeheerder: hoewel zij via de fondsen eigendom is van beleggers, is er relatief beperkte externe druk zoals bij beursgenoteerde ondernemingen. Vanguard licht haar stembeleid toe via de “Investment Stewardship” pagina en rapporteert hoe stemrechten worden uitgeoefend namens haar beleggers (Vanguard, z.d.). Ook biedt Vanguard het “Investor Choice” programma aan waarin beleggers meer zeggenschap krijgen over hoe hun fondsen stemmen, inclusief opties die aangeven “zonder politieke of sociale agenda’s” (Reuters, 2024).
Bad Press en Controverses
Vanguard is de laatste jaren in meerdere gevallen negatief in het nieuws gekomen. In januari 2025 meldde de U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) dat Vanguard $106,41 miljoen moest betalen wegens het niet adequaat informeren van beleggers over kapitaalwinstuitkeringen in haar “Target Retirement Funds” in fiscale rekeningen (SEC, 2025). Dit wijst op toezicht‐ en communicatieproblemen richting beleggers.
Daarnaast werd Vanguard in 2024 aangeklaagd door republikeinse staten (zoals Texas) samen met andere grote beheerders vanwege vermeende medeplichtigheid aan klimaatgerelateerde investeringspraktijken die de kolenproductie zouden verminderen, wat volgens de aanklagers lagere energiebeschikbaarheid veroorzaakte (Reuters, 2024). Ook werd kritiek geuit op het feit dat Vanguard geen enkele milieu- of sociale aandeelhoudersvoorstel steunde in 2024 (Johnson, 2024), wat gezien wordt als teken dat ESG slechts een beperkte rol speelt.
Verder beschuldigt een Australische toezichthouder Vanguard ervan zogenaamde “ethically conscious” fondsen te hebben aangeboden die in praktijk onvoldoende screening toepasten, wat neerkomt op greenwashing (The Australian, 2024). Tot slot weigerde Vanguard te reageren op oproepen van de Business & Human Rights Resource Centre om wapentransfers aan Israël te staken, wat het imago op het gebied van internationaal maatschappelijk verantwoord beleggen schaadt (Business & Human Rights Resource Centre, 2024).
Conclusie
Vanguard laat zien dat het een ESG-beleid heeft met de juiste elementen als uitsluitingen, ESG-producten en stewardship mogelijkheden, maar de centrale bedrijfsstrategie blijft gericht op kostenlage indexen en financiële doelstellingen. Governance is redelijk ingericht, maar de mate waarin beleggers invloed hebben, en de transparantie van stemgedrag, zijn beperkter dan bij sommige Europese managers. De recente incidenten op het gebied van fiscale communicatie, ESG-stemgedrag en maatschappelijke druk tonen dat Vanguard ondanks haar schaal ook risico’s loopt op reputatie en uitvoering. 












Blackrock
Duurzaamheidsbeleid 
BlackRock positioneert duurzaamheid als onderdeel van haar verantwoordelijkheid: in haar ESG Integration Statement stelt het bedrijf dat milieu, sociale en governancefactoren (ESG) worden meegenomen waar financieel materieel voor het rendement en risico van portefeuilles (BlackRock, 2024). Op haar website benadrukt BlackRock dat ze gericht is op “transparantie”, “lange termijn waardecreatie” en “sterke governance” als kerncomponenten van corporate duurzaamheid. 
BlackRock biedt via haar “Sustainable Investing” platform duurzame beleggingsproducten aan, waaronder ETF’s en fondsen waarin ESG‐criteria expliciet worden toegepast (BlackRock, 2024). Verder is er een aparte “Sustainable & Transition Investing” benadering: BlackRock zegt actief te investeren in de transitie naar een lage-CO2 economie, waarbij bedrijven geselecteerd worden op hun traject in plaats van enkel op bestaand duurzaam leiderschap (BlackRock, 2024).
Toch bestaat er kritiek op de uitvoering van dit beleid. Tussen 2021 en 2024 had Blackrock de steun aan milieu‐ en sociale aandeelhoudersvoorstellen scherp laten teruglopen, van circa 47 % in 2021 naar slechts 4 % in 2024 (Posner, 2024). Ook is er een klacht ingediend bij de Organisation for Economic Co‑operation and Development (OECD) voor vermeende betrokkenheid van BlackRock bij bedrijven die bos- en mensenrechten schenden, ondanks de duurzaamheidspromoties (The Guardian, 2024).
Governance
BlackRock’s governance‐structuur is opgebouwd rond publiek rapportage (als beursgenoteerd bedrijf) en transparantie over bestuur en toezicht. Op de website geeft BlackRock aan dat diversiteit in de boardroom van belang is voor waardecreatie en risico‐beheersing (BlackRock, 2024). Ook worden verschillende disclosure documenten gepubliceerd, waaronder klimaatreports, SASB/SFDR disclosures en stemgedrag verslagen.
Daarnaast is BlackRock actief in haar rol als aandeelhouder: via haar stembeleid en engagement‐beleid probeert zij invloed uit te oefenen op ondernemingen waarin zij investeert (BlackRock, 2024). De governance van BlackRock zelf lijkt dus op het eerste gezicht goed ingericht.
Wel zijn er aandachtspunten: de enorme schaal en de wereldwijde aanwezigheid van BlackRock leiden tot hoge complexiteit in toezicht, beheer en transparantie. Critici wijzen op het feit dat BlackRock zowel passief (via indexfondsen) als actief optreedt, wat spanningen geeft in haar rol als vermogensbeheerder en toezichthouder tegelijkertijd (New Statesman, 2024). 
Bad Press en Controverses
BlackRock is meerdere keren onderwerp geweest van negatieve publiciteit, met impact op haar reputatie als vermogensbeheerder. Een aantal belangrijke voorbeelden:
In 2024 diende de ClientEarth een klacht in bij de Franse autoriteiten wegens mogelijke greenwashing: BlackRock zou “duurzame” fondsen promoten terwijl deze nog miljarden dollars in fossiele brandstofbedrijven investeerden (ClientEarth, 2024).
In de staat Tennessee (VS) kwam BlackRock overeen met een schikking in januari 2025 wegens onvoldoende transparantie over haar gebruik van ESG‐factoren in beleggingsbeslissingen en proxy voting (Reuters, 2025).
Ngo-onderzoek toonde aan dat BlackRock tussen 2019 en 2024 aanzienlijk haar beleggingen in agribusinessbedrijven met problemen op gebied van ontbossing en mensenrechten heeft verhoogd, terwijl zij claimt duurzaamheid te bevorderen (The Guardian, 2024).
Verder trok BlackRock zich in januari 2025 terug uit de door ESG gedreven coalitie Net Zero Asset Managers Initiative, wat door critici werd gezien als een stap terug in klimaatambitie (Reuters, 2025).
Conclusie
De analyse van BlackRock laat zien dat dit ’s werelds grootste vermogensbeheerder een geavanceerd ESG- en governance-kader hanteert en daarmee veel kracht heeft opgebouwd. Tegelijkertijd toont de praktijk aan dat consistentie en geloofwaardigheid aandacht nodig hebben: teruglopende steun voor ESG‐voorstellen, juridische klachten en reputatievraagstukken laten zien dat beleid en uitvoering soms uiteenlopen.  BlackRock is dus een interessant voorbeeld van grote speler met goede papieren, maar uitvoering blijft soms merkwaarding. 
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Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]

Wij hebben voor een 40/40/20 verdeling gekozen. Dit omdat we bij HuisjeBoompjeBeleggen waarde hechten aan duurzaamheid en tergelijk is het voor ons belangrijk dat governance op orde is bij de aanbieders. Uiteraard speelt bad press ook een rol, dit beoordelen wij alleen op basis van de ernst van de zaak. Bij elke partij kan er wel eens wat voorkomen, dit is niet altijd even ernstig. Op basis daarvan hebben wij de bevenstaande matrix opgesteld. Dit zal verder toegelicht worden.
Fidelity scoort redelijk: het heeft een degelijk ESG-beleid, maar de toepassing is beperkt en er waren meerdere incidenten, wat het totaalcijfer naar beneden haalt.
Allianz presteert sterk op duurzaamheid en governance dankzij duidelijke kaders en transparante rapportage, maar reputatieschade door eerdere schandalen verlaagt het cijfer iets.
Vanguard blijft achter doordat ESG vooral financieel wordt benaderd en weinig actief wordt toegepast; governance is stabiel, maar de reputatie kreeg klappen door boetes en greenwashing-kritiek.
Blackrock is de sterkste van de vier met een uitgebreid ESG- en governance-raamwerk, al zorgt politieke en maatschappelijke controverse voor een iets lagere score bij reputatie.

Top 3 vermogensbeheerders
Uit de analyse van het team is de top 3 van vermogensbeheerders als volgt:
1. BlackRock
2. Robeco
3. ASN impact investors

In de volgende stap zullen we fondsen van de vermogensbeheerders gaan vergelijken. In dit onderdeel zal ik de duurzame obligatiefondsen gaan vergelijken.
Vergelijking duurzame obligatiefondsen
De fondsen die geanalyseerd zullen worden zijn per vermogensbeheerder uitgezocht. Deze zullen daarna geanalyseerd worden.
1. BlackRock: iShares Global Aggregate Bond ESG SRI UCITS ETF IE000U6US1Q0
2. Robeco: Robeco Sustainable Global Bds DH EUR Acc LU2885076518
3. ASN impact investors: ASN Duurzaam Obligatiefonds R NL0014270209

BlackRock: iShares Global Aggregate Bond ESG SRI UCITS ETF IE000U6US1Q0
1. Communicatie van de beleggingsstrategie (10%)
De strategie van het iShares Global Aggregate Bond ESG SRI UCITS ETF wordt uitgelegd door BlackRock. Het fonds volgt de Bloomberg MSCI Global Aggregate Green Bond ESG SRI Index, dat is een wereldwijde index die alleen obligaties bevat die voldoen aan strenge duurzaamheidscriteria (BlackRock, 2025). Op de iShares-website staat duidelijk beschreven dat het fonds wereldwijd belegt in investment-grade staats- en bedrijfsobligaties, en dat de index passief wordt gevolgd door middel van een index-tracking-strategie (iShares, 2025).
De ESG-criteria duidelijk worden genoemd en beleggers precies kunnen zien welke duurzaamheidsdoelen de index nastreeft. Tegelijkertijd wordt er weinig verteld over individuele keuzes. Bijvoorbeeld waarom bepaalde obligaties precies in de portefeuille zitten of waarom specifieke obligaties zijn verwijderd. Dat zorgt voor minder transparantie, maar dit hoort bij een passieve strategie.
Conclusie: De strategie is helder omschreven, de duurzame doelstellingen zijn goed beschreven en de informatie is makkelijk vindbaar. De enige beperking is dat individuele beleggingskeuzes niet worden toegelicht, wat gebruikelijk is voor ETF’s.

2. Historische risico/rendementsverhouding (25%)
Het fonds is opgericht in augustus 2021, waardoor het nog geen lange track-record heeft zoals fondsen met tien tot vijftien jaar historie (JustETF, 2025). Dat maakt het lastiger om een volledig beeld te vormen van hoe het fonds presteert in verschillende markten, zoals hoge inflatie, recessies of perioden van sterke renteveranderingen. Het fonds heeft wel al een aantal belangrijke markten doorstaan zoals: oorlog in Oekraïne en de corona pandemie
Wel geeft de fondsdocumentatie aan dat het gaat om een wereldwijd gespreide portefeuille, waardoor beleggers te maken krijgen met rente- krediet- en valutarisico’s (BlackRock, 2025). De index bevat obligaties uit meerdere regio’s, zoals de VS, Europa en Azië, wat zorgt voor diversificatie, maar ook voor extra gevoeligheid voor internationale marktschommelingen. Zeker valutarisico’s kunnen een grotere impact hebben dan bij een fonds dat alleen in euro-obligaties belegt. De recente daling van de Dollar is hier een goed voorbeeld van.
Op basis van de beschikbare data is het fonds qua volatiliteit en risico vergelijkbaar met andere wereldwijde obligatie-ETF’s. Wel blijft de korte historie een nadeel: er zijn nog weinig gegevens om te beoordelen hoe stabiel het fonds door verschillende economische momenten presteert. De beta van dit fonds is voor 3Y een 1,00.
Conclusie: De risico-rendementsverhouding is op dit moment in lijn met vergelijkbare wereldwijde obligatiefondsen, maar door de korte historie is voorzichtigheid belangrijk bij het trekken van een conclusie.

3. Kosten (15%)
De Total Expense Ratio van dit fonds bedraagt 0,10%, wat erg laag is voor een wereldwijd duurzaam obligatiefonds (JustETF, 2025). Actieve duurzame fondsen rekenen vaak een TER die oploopt tot 0,60% of zelfs hoger. De lagere kosten van dit fonds maken het aantrekkelijk voor beleggers die waarde hechten aan efficiëntie en lange termijn rendement.
De lage kosten zijn mogelijk doordat het fonds passief wordt beheerd, waardoor transactiekosten en beheerlasten lager liggen. Voor veel klanten die duurzaam willen beleggen, maar niet extra willen betalen voor actief beheer, is dit een belangrijk voordeel. Het nadeel daarvan is dat de transacties minder transparant zijn, zoals al eerder is toegelicht
Conclusie: Dit is een van de meest kosten-efficiënte opties binnen de wereld van duurzame wereldwijde obligaties. De lage TER draagt duidelijk bij aan een beter netto-rendement.

4. Aansluiting bij de strategie van het adviesbureau (30%)
Voor HuisjeBoompjeBeleggen is duurzaamheid belangrijk, maar altijd in combinatie met een goed rendement. Het iShares Global Aggregate Bond ESG SRI UCITS ETF sluit hier goed bij aan, omdat het fonds duidelijke duurzaamheidscriteria gebruikt terwijl het door brede spreiding en lage kosten ook een aantrekkelijk (potentieel) rendement heeft.


Duurzaamheidsbeleid van het fonds
Het fonds volgt een index met een streng ESG- en SRI-beleid, waarbij zowel milieu- sociale- als governancefactoren worden meegenomen (BlackRock, 2025). De screening richt zich vooral op het vermijden van bedrijven met negatieve impact en op het selecteren van obligaties die voldoen aan internationale duurzaamheidsnormen. Green bonds en andere duurzame thema-obligaties maken deel uit van de index, waardoor het fonds nadrukkelijk bijdraagt aan duurzame financiering (iShares, 2025).
Besluitvormingscriteria
Het fonds hanteert duidelijke duurzaamheidscriteria:
· Uitsluitingen van bedrijven die actief zijn in tabak, fossiele brandstoffen, wapens of schendingen van mensenrechten (BlackRock, 2025).
· Positieve screening, waarbij alleen emitenten met een bovengemiddelde ESG-score worden toegelaten (iShares, 2025).
· Thematisch component, doordat er binnen de index ruimte is voor duurzame obligaties zoals green bonds.
Striktheid van de criteria
De SRI-criteria zijn relatief streng: bedrijven met lage ESG-scores of ernstige controverses worden volledig uitgesloten, en alleen investment-grade uitgevende partijen worden toegelaten (BlackRock, 2025). Hierdoor ontstaat een duurzame en financieel stabiele portefeuille, wat aansluit bij onze visie op verantwoord rendement.
Conclusie: Het fonds past goed bij de strategie van HuisjeBoompjeBeleggen: het biedt een combinatie van duurzaamheid, brede spreiding en lage kosten, zonder dat duurzaamheid ten koste gaat van het rendement.

5. Klimaatrisico’s (10%)
Het fonds geeft informatie over de belangrijkste financiële risico’s, zoals rente-, krediet- en valutarisico’s (BlackRock, 2025). Daarnaast wordt toegelicht dat ESG-screening bedoeld is om duurzaamheids- en klimaatrisico’s te beperken door bedrijven met hoge ESG-risico’s uit te sluiten. Dit zorgt ervoor dat klimaatrisico niet volledig wordt vermeden, maar wel wordt gematigd.
Er is alleen geen diepgaande informatie beschikbaar over specifieke klimaatscenario’s, zoals wat er zou gebeuren in een 1,5°C-scenario of hoe fysieke klimaatrisico’s verschillende regio’s kunnen beïnvloeden. Voor sommige beleggers is dat geen probleem, maar anderen hechten meer waarde aan dit soort extra duidelijkheid.
Conclusie: De basisinformatie over klimaatrisico’s is aanwezig, maar uitgebreide scenarioanalyses ontbreken. Hierdoor is de transparantie over specifieke klimaatrisico’s beperkt.

6. Klantcommunicatie (10%)
De klantcommunicatie van iShares is over het algemeen goed: de factsheet, het prospectus en andere documenten zijn beschikbaar in het Nederlands en worden regelmatig geüpdatet (iShares, 2025). De opmaak is overzichtelijk en de belangrijkste informatie, zoals kosten, risico’s en strategie is makkelijk te vinden op de website die erg overzichtelijk is.
Conclusie: De informatie is professioneel, duidelijk en toegankelijk, maar zou met eenvoudiger taal nog beter aansluiten bij minder ervaren beleggers.

Robeco: Robeco Sustainable Global Bds DH EUR Acc LU2885076518

1. Communicatie van de beleggingsstrategie (10%)
Het fonds wordt actief beheerd door Robeco en belegt wereldwijd in staats- en bedrijfsobligaties van ontwikkelde landen en heeft de flexibiliteit om ook emerging debt op te nemen (Robeco, 2025). De beleggingsstijl omvat een top-down asset-allocatie en een actieve duration-strategie, met als doel zowel aantrekkelijk rendement als risicobeheersing. (Robeco, 2025)
De strategie is in grote lijnen duidelijk gecommuniceerd: het fonds wil kapitaalgroei realiseren via een wereldwijd gespreide obligatieportefeuille met duurzaamheid als belangrijke factor. Er is alleen beperkte informatie beschikbaar over de specifieke obligatie-selecties of de exacte momenten van in- en uitstappen.
Conclusie: De beleggingsstrategie is begrijpelijk en netjes uitgelegd, maar voor klanten die veel willen weten over individuele keuzes is de detaillering beperkt.

2. Historische risico/rendementsverhouding (25%)
De fondspublicatie laat zien dat het fonds over meerdere jaren prestaties heeft, maar bijvoorbeeld in de factsheet: 5 jaar -2,75% en 10 jaar -0,67% in vergelijking met benchmark +0,44% over 10 jaar (Robeco, 2025). Voor het YTD rendement doet het fonds het wel goed: 3,35% vergeleken met 2,42% van de benchmark. 

Dit laat zien dat in deze periode het rendement negatief was, wat betekent dat het fonds gevoelig is geweest voor marktomstandigheden in obligaties. Omdat het wereldwijd belegt en duration actief is, spelen zowel rente- als kredietrisico’s een rol. In de afgelopen 3 jaar laat het wel een herstel zien die redelijk overeenkomt met de benchmark of zelfs hoger is. Verder is de Beta van dit fonds voor 3Y 1,08.
Conclusie: Het risico-rendementsprofiel is transparant beschikbaar, maar het laat zien dat rendement niet altijd positief is geweest. Daarom is het belangrijk dat klanten beseffen dat rendement geen garantie is.

3. Kosten (15%)
Volgens de website van Robeco zijn de lopende kosten 1,01% met 0,29% transactiekosten. Dit is relatief hoog in vergelijking met sommige passieve of goedkopere obligatie-ETF’s, maar voor een actief beheerd wereldwijd duurzaam obligatiefonds is het redelijk.
Conclusie: De kosten zijn niet uitzonderlijk laag, klanten dienen zich bewust te zijn van het kostenaspect, vooral omdat dit rendement op lange termijn kan beïnvloeden. Verder heeft dit fonds wel het voordeel dat het actief beheerd wordt, dit kunnen sommige klanten fijn vinden.

4. Aansluiting bij de strategie van het adviesbureau (30%)
Duurzaamheidsbeleid: Het fonds heeft een duurzaamheidsaanpak die milieu (E), sociale impact (S) en governance (G) meeneemt. Het fonds past uitsluitingen toe, ESG-integratie en investeert ten minste 20% in green, social, sustainable en/of sustainability-linked bonds (Robeco, 2025).
Besluitvormingscriteria:
· Uitsluitingen van bedrijven/landen die niet voldoen aan internationale normen of hoge duurzaamheidsrisico’s lopen (Robeco, 2025).
· Positieve screening via SDG-rating: minimaal 30% van de obligaties hebben een SDG-rating van 1 of hoger en de gemiddelde SDG-rating is beter dan benchmark (Robeco, 2025).
· Beoordeling van landen op Robeco Country Sustainability (Robeco, 2025).
Striktheid van de criteria: 
De criteria zijn vrij streng: er wordt vermeld dat bedrijven met lage ESG-score of betrokkenheid bij controverses worden uitgesloten. Ook geldt dat de gemiddelde SDG-rating beter moet zijn dan de markt. Dit past goed bij HuisjeBoompjeBeleggen, waarin duurzaamheid en rendement belangrijk zijn want de criteria zorgen voor duurzame selectie, terwijl de portefeuillebreedte en actieve strategie nog kansen biedt op rendement.
Conclusie: Dit fonds sluit goed aan bij onze visie: duurzame beleggingen met aandacht voor rendement, via een duidelijke en relatief strikte duurzaamheidsaanpak.

5. Klimaatrisico’s (10%)
Het fonds geeft aan dat duurzaamheid-risico’s zijn toegepast in het beleggingsproces en dat klimaat- en milieuvariabelen worden meegenomen door ESG-screening en uitsluitingen (Robeco, 2025). Maar er is minder publieke info over scenarioanalyses, zoals impact bij 1,5 °C-opwarming of fysieke klimaatrisico’s per regio. Dat betekent dat voor klanten die veel informatie willen over klimaatrisico’s de informatie wat beperkt is.
Conclusie: De klimaatrisico-component is aanwezig, maar er is ruimte voor meer diepgaande rapportage of transparantie.

6. Klantcommunicatie (10%)
Robeco heeft op de website een factsheet en KIID in het Nederlands of Engels waarin de strategie, kosten, risico’s en duurzaamheidskenmerken worden vermeld (Robeco, 2025). De informatie is redelijk overzichtelijk, maar voor de gemiddelde klant kan de hoeveelheid van vreemde termen en de details in de duurzaamheidscriteria wat onduidelijk zijn.
Conclusie: De klantcommunicatie is professioneel en compleet, maar kan nog toegankelijker worden gemaakt voor beleggers die minder bekend zijn met financiële termen.








ASN impact investors: ASN Duurzaam Obligatiefonds R NL0014270209

1. Communicatie van de beleggingsstrategie (10%)
ASN legt duidelijk uit dat het fonds belegt in euro-obligaties van overheden en in groene en sociale obligaties die voldoen aan strenge duurzaamheidscriteria (ASN Beleggingsfondsen, 2025). Daarnaast verteld ASN dat het fonds gericht is op lange-termijn vermogensgroei, waarbij eerst wordt beoordeeld of landen voldoen aan duurzaamheidsnormen, en daarna actief wordt gestuurd op rente- en kredietrisico’s (ASN Bank, 2025). De strategie wordt helder uitgelegd, maar ASN geeft weinig inzicht in individuele selectie-beslissingen, dit is wel gebruikelijk voor dit type fonds. Verder is de website erg onoverzichtelijk en is de informatie lastig te vinden.

Conclusie: duidelijke en transparante strategie-uitleg, maar beperkte toelichting op individuele transacties en een onduidelijke website

2. Historische risico/rendementsverhouding (25%)
De factsheet toont de rendementen over verschillende periodes, waaronder de laatste 3 en 5 jaar (ASN Beleggingsfondsen, 2025). De prestaties liggen iets onder de benchmark, wat aangeeft dat marktbewegingen en renteontwikkelingen impact hebben gehad. Omdat het fonds uitsluitend in euro-obligaties belegt, speelt valutarisico geen rol, maar renterisico en kredietwaardigheid wel. Een officiële beta-waarde wordt door ASN niet gepubliceerd, waardoor deze risicomaatstaf ontbreekt (ASN Beleggingsfondsen, 2025b). Volgens Morningstar zit die in de categorie van 0,88, wat redelijk laag is (Morningstar, 2025).

Conclusie: voldoende risico- en rendementsinformatie, maar de afwezigheid van beta is een nadeel voor een volledige risicobeoordeling en geeft een incompleet gevoel van de informatie en dus ook de transparantie.

3. Kosten (15%)
De lopende kosten bedragen 0,35% per jaar volgens de factsheet (ASN Beleggingsfondsen, 2025). Daarnaast rekent ASN voor klanten van de bank maximaal 0,30% servicekosten (ASN Bank, 2025). Hierdoor zijn de kosten totaal redelijk voor een actief duurzaam obligatiefonds, maar hoger dan die van veel passieve obligatie-ETF’s.

Conclusie: kosten zijn acceptabel, maar niet extreem laag; wel passend binnen actief duurzaam beheer.

4. Aansluiting bij de strategie van het adviesbureau (30%)
Voor HuisjeBoompjeBeleggen is duurzaamheid belangrijk, maar een goed rendement blijft ook van belang. Het ASN Duurzaam Obligatiefonds sluit hier goed op aan.
Duurzaamheidsbeleid
Het fonds beoordeelt landen op drie ASN-pijlers: klimaat, biodiversiteit en mensenrechten (ASN Beleggingsfondsen, 2025). Alleen landen die aan minimale duurzaamheidsnormen voldoen, komen in aanmerking. Het fonds belegt daarnaast in groene en sociale obligaties om duurzame projecten te ondersteunen (ASN Beleggingsfondsen, 2025).
Besluitvormingscriteria
Het fonds hanteert duidelijke uitsluitingen, zoals landen die mensenrechten ernstig schenden of onvoldoende duurzaamheidsbeleid voeren. De selectie is gebaseerd op ESG-integratie en positieve screening omdat alleen landen met voldoende duurzame prestaties worden geselecteerd voor het fonds (ASN Bank, 2025).
Striktheid van criteria
De criteria zijn best streng: landen die niet voldoen aan internationale verdragen of ASN-eisen worden volledig uitgesloten, en er wordt alleen gekozen voor een duurzaamheidsgerichte portefeuille. Dit past goed bij de visie van HuisjeBoompjeBeleggen, omdat het zowel duurzaamheid borgt als risico’s beheersbaar houdt.

Conclusie: het fonds sluit inhoudelijk goed aan bij onze visie, maar mist wereldwijde spreiding omdat ASN geen wereldwijd duurzaam obligatiefonds aanbiedt. Dat is wel een groot minpunt.

5. Klimaatrisico’s (10%)
ASN beschrijft dat het fonds landen selecteert op klimaatbeleid en CO₂-reductie, hierdoor worden klimaatrisico’s meegenomen in de portefeuille (ASN Bank, 2025). Wel ontbreekt diepgaande klimaatrapportage, zoals scenarioanalyses van opwarming of fysieke klimaatrisico’s.
Conclusie: er is aandacht voor klimaatrisico’s, maar de informatie is minder diepgaand dan sommige beleggers zouden wensen.

6. Klantcommunicatie (10%)
ASN communiceert helder en in begrijpelijke taal. De factsheets, maandberichten en duurzaamheidsrapportages zijn eenvoudig te vinden en in het Nederlands beschikbaar (ASN Bank, 2025). De informatie is overzichtelijk, al bevat het fondsdocument soms vaktermen die extra uitleg vragen voor mensen die dat niet begrijpen. Verder vinden we de website van ASN erg onoverzichtelijk. Je ziet niet snel in één oogopslag wat je nou zoekt. BlackRock en Robeco doen dit overduidelijk een stuk beter.

Conclusie: sterke klantcommunicatie, transparant, duidelijk en goed vindbaar. De website is wel een minpunt, deze kan een stuk overzichtelijker als je hem vergelijkt met concurrenten.

Ingevulde matrix
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Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]Nu de analyse gedaan is kan de matrix ingevuld worden, op basis daarvan wordt een fonds gekozen die zal worden opgenomen in de portefeuille van obligaties voor HuisjeBoompjeBeleggen.

1. BlackRock – iShares Global Aggregate Bond ESG SRI UCITS ETF
Communicatiestrategie – 8/10
BlackRock legt heel duidelijk uit hoe het fonds werkt. De strategie, duurzaamheidscriteria en indexmethodologie worden overzichtelijk gepresenteerd. Omdat het een passief fonds is, worden individuele transactiekeuzes niet toegelicht. Dit is logisch, maar zorgt wel voor iets minder diepgang.


Historisch risico/rendement – 7/10
Het fonds heeft nog een relatief korte historie, maar presteert consistent en vergelijkbaar met andere wereldwijde obligatie-ETF’s. De beta van 1,00 en brede spreiding zorgen voor een normaal risicoprofiel. De beperkte track record voorkomt een hogere score.
Kosten – 10/10
Met een TER van 0,10% is dit fonds duidelijk het goedkoopst van alle opties. Voor een wereldwijd duurzaam obligatiefonds is dit super laag, wat een groot voordeel is voor beleggers.
Aansluiting strategie – 9/10
Het fonds sluit uitstekend aan op de visie van HuisjeBoompjeBeleggen: brede wereldwijde spreiding, lage kosten en heldere ESG-criteria. Het combineert duurzaamheid met rendementspotentieel op een manier die past bij het adviesbureau.
Klimaatrisico’s – 7/10
Er wordt uitleg gegeven over algemene ESG- en klimaatrisico’s. Wat ontbreekt, zijn echte klimaatscenario’s (zoals 1,5°C), waardoor verdieping mist.
Klantcommunicatie ESG – 8/10
BlackRock communiceert duidelijk, professioneel en volledig. Documenten zijn overzichtelijk en regelmatig geüpdatet. Voor minder ervaren beleggers blijft de taal soms wat technisch.

2. Robeco – Sustainable Global Bonds DH EUR Acc
Communicatiestrategie – 7/10
Robeco legt de actieve strategie goed uit, inclusief top-down benadering, durationmanagement en wereldwijde allocatie. De toelichting op individuele obligatiekeuzes blijft beperkt, wat vaker voorkomt bij actief beheer.
Historisch risico/rendement – 6/10
Het fonds heeft een lange historie, maar de prestaties waren niet altijd positief. Over langere periodes blijft het rendement wat achter bij de benchmark, terwijl de beta van 1,08 duidt op iets meer risico. Wel laat het fonds in recente jaren herstel zien.
Kosten – 5/10
De kosten van 1,01% plus transactiekosten zijn relatief hoog, zeker vergeleken met een passief alternatief. Dit drukt de score, al is actief beheer op zichzelf niet negatief.
Aansluiting strategie – 8/10
De duurzaamheidscriteria zijn uitgebreid en streng: uitsluitingen, ESG-integratie, SDG-scores en thematische obligaties. Dit past goed bij de visie van HBB waarin duurzaamheid en rendement moeten samengaan. Wereldwijde spreiding versterkt deze aansluiting.
Klimaatrisico’s – 7/10
Robeco toont dat ESG-risico’s worden meegenomen in het beleggingsproces. Wat ontbreekt zijn gedetailleerde klimaatscenario’s of uitgebreide impactmodellen. De basis is goed, maar verdere verdieping kan.
Klantcommunicatie ESG – 7/10
Robeco biedt uitgebreide documentatie aan, maar gebruikt veel vakjargon en technische termen. Dit is voor professionals prima, maar minder toegankelijk voor beginnende beleggers.

 3. ASN – Duurzaam Obligatiefonds R
Communicatiestrategie – 7/10
ASN legt in begrijpelijke taal uit hoe het fonds werkt. De focus op euro-obligaties en duurzame selectie van landen wordt helder toegelicht. Wel wordt er, net als bij de andere fondsen, weinig verteld over individuele transacties.
Historisch risico/rendement – 6/10
De rendementen liggen iets onder de benchmark, maar het risico is lager door de lagere beta (~0,88) en doordat het fonds geen valutarisico loopt. Hierdoor is het risicoprofiel relatief stabiel, maar minder kansrijk dan wereldwijde fondsen.
Kosten – 7/10
Met 0,35% lopende kosten plus max. 0,30% servicekosten zijn de kosten redelijk voor actief duurzaam beheer. Ze zijn hoger dan ETF’s, maar niet buitensporig.
Aansluiting strategie – 7/10
Het duurzaamheidsbeleid is zeer sterk en past goed bij HuisjeBoompjeBeleggen. ASN werkt met duidelijke uitsluitingen, sterke ESG-integratie en thematische obligaties. Een groot minpunt is dat er geen wereldwijde spreiding is: alleen euro-obligaties worden gekocht. Dit beperkt diversificatie.



Klimaatrisico’s – 6/10
ASN beoordeelt landen op klimaatbeleid, CO₂-reductie en milieustandaarden. Dit biedt goed inzicht, maar uitgebreide scenarioanalyses ontbreken, net zoals bij de andere fondsen.
Klantcommunicatie ESG – 7/10
ASN communiceert erg duidelijk en in het Nederlands, wat de toegankelijkheid verhoogt. De website is echter minder overzichtelijk en minder professioneel gestructureerd dan die van BlackRock of Robeco.
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[bookmark: _Toc213749936]Robeco
[bookmark: _Toc213749937]1. Duurzaamheidsbeleid
Robeco staat bekend als een van de koplopers op het gebied van duurzaam beleggen in Nederland en Europa. Het bedrijf heeft een uitgebreid duurzaamheidsbeleid waarin milieu-, sociale en governancefactoren (ESG) structureel worden geïntegreerd in het beleggingsproces. In de beleidsnota over duurzaamheid (Robeco, 2024a) wordt duidelijk uitgelegd hoe het bedrijf duurzaamheidsaspecten gebruikt bij beleggingsbeslissingen, en hoe dit beleid aansluit op internationale richtlijnen zoals de doelstellingen van de Verenigde Naties voor duurzame ontwikkeling en de principes voor verantwoord beleggen.

Daarnaast heeft Robeco een beleidsdocument over actief aandeelhouderschap waarin staat hoe het bedrijf invloed uitoefent op ondernemingen waarin het belegt. Dit gebeurt via gesprekken met bedrijven en het stemmen op aandeelhoudersvergaderingen. Uit het verslag over aandeelhouderschap van 2023 blijkt dat Robeco in dat jaar met ruim tweehonderddertig bedrijven in gesprek ging over thema’s als klimaat, mensenrechten en biodiversiteit (Robeco, 2024b). Hiermee laat het bedrijf zien dat het beleid niet alleen theoretisch is, maar ook daadwerkelijk in de praktijk wordt uitgevoerd.

Het uitsluitingsbeleid (Robeco, 2024c) vormt een belangrijk onderdeel van de duurzame strategie. Robeco belegt niet in bedrijven die betrokken zijn bij de productie van tabak, kolen en controversiële wapens. Ook ondernemingen die niet voldoen aan internationale normen, zoals de principes van het Global Compact van de Verenigde Naties, worden uitgesloten van beleggingen.

Wat betreft de Europese regels voor duurzame financiële verslaglegging (SFDR) heeft Robeco haar fondsen ingedeeld in drie categorieën: fondsen zonder duurzaamheidskenmerken, fondsen die duurzaamheidsaspecten bevorderen en fondsen die als doel hebben om duurzaam te beleggen. Het grootste deel van de fondsen valt in de tweede categorie. In de toelichting op deze regelgeving legt Robeco uit hoe de indeling tot stand komt en hoe er jaarlijks wordt gerapporteerd over de belangrijkste negatieve effecten van beleggingen op duurzaamheid (Robeco, 2023a).

Samenvattend beschikt Robeco over een uitgebreid en transparant duurzaamheidsbeleid dat goed aansluit bij Europese regelgeving en internationale normen. De combinatie van duidelijke documenten, betrokkenheid bij ondernemingen en uitgebreide rapportage maakt het duurzaamheidsbeleid overtuigend en geloofwaardig.

[bookmark: _Toc213749938]2. Governance
Op het gebied van bestuur heeft Robeco een duidelijke en professionele structuur. Robeco Institutional Asset Management B.V. is onderdeel van ORIX Corporation Europe, maar opereert grotendeels zelfstandig binnen Nederland. De dagelijkse leiding ligt bij de directie, onder leiding van algemeen directeur Karin van Baardwijk. Het toezicht wordt uitgevoerd door de raad van commissarissen, die wordt ondersteund door commissies voor onder meer controle, risico’s en beloning (Robeco, 2024d).

Het beloningsbeleid van Robeco is helder beschreven in de beleidsnota over beloningen (Robeco, 2023b). De vaste en variabele beloningen zijn gekoppeld aan zowel financiële prestaties als niet-financiële doelen, zoals naleving van wet- en regelgeving, risicobeheersing en duurzaamheid. Hierdoor wordt voorkomen dat medewerkers of bestuurders te veel worden gestuurd door korte termijn winstdoelen. De variabele beloning kan worden verlaagd of ingetrokken als niet aan de gestelde eisen wordt voldaan.

Robeco onderscheidt zich ook door de openheid van haar communicatie. In het geïntegreerde jaarverslag van 2023 worden zowel financiële als niet-financiële prestaties samengebracht. Daarin beschrijft Robeco de voortgang op duurzaamheidsdoelen, de samenstelling van het bestuur en het toezicht op naleving van interne gedragscodes (Robeco, 2024e). Het bedrijf benadrukt dat integer handelen en maatschappelijk verantwoord ondernemen belangrijke uitgangspunten zijn.

Daarnaast publiceert Robeco een verklaring over haar bestuursstructuur waarin de verhouding tussen Robeco en het moederbedrijf ORIX wordt toegelicht (Robeco, 2024f). Ondanks dat Robeco onderdeel is van een internationale groep, is er geen aanwijzing dat dit tot belangenconflicten heeft geleid.

Over het geheel genomen beschikt Robeco over een transparant en degelijk bestuursmodel met een verantwoord beloningsbeleid en duidelijke communicatie naar klanten en toezichthouders.

[bookmark: _Toc213749939]3. Bad Press
De reputatie van Robeco is over het algemeen sterk, maar het bedrijf heeft de afgelopen jaren te maken gehad met enkele incidenten die van invloed waren op het vertrouwen van klanten en toezichthouders.

Het belangrijkste geval vond plaats in maart 2022, toen de Autoriteit Financiële Markten (AFM) Robeco een boete van twee miljoen euro oplegde vanwege tekortschietend onderzoek naar klanten in de periode 2018 tot 2020 (AFM, 2022a). Volgens de toezichthouder had Robeco in een aantal gevallen onvoldoende onderzocht of klanten mogelijk betrokken waren bij witwaspraktijken. Robeco erkende de tekortkomingen en verklaarde dat de interne procedures al waren verbeterd voordat de boete werd opgelegd. In juli 2022 bevestigde de AFM dat Robeco aan alle eisen voldeed (AFM, 2022b).

In 2025 werd Robeco genoemd in een onderzoek van The Guardian naar Europese beleggingsfondsen die zich als duurzaam presenteren maar nog investeringen aanhouden in fossiele bedrijven. Robeco kwam in dit onderzoek naar voren vanwege een fonds met een belang in TotalEnergies SE. Het bedrijf reageerde door de naam van het fonds aan te passen en de informatie over duurzaamheid te verduidelijken, zodat beleggers beter inzicht kregen in de werkelijke samenstelling van het fonds (Carrington, 2025).

Hoewel deze incidenten invloed hadden op de reputatie, blijkt uit de opvolging dat Robeco open en lerend omgaat met kritiek. De verbeteringen na de AFM-boete en de aanpassing van fondsnamen laten zien dat het bedrijf bereid is beleid aan te passen om transparanter te worden.
[bookmark: _Toc213749940]Conclusie
Robeco komt naar voren als een professionele en vooruitstrevende vermogensbeheerder met een sterk duurzaam profiel en een solide bestuursstructuur. Het duurzaamheidsbeleid is uitgebreid en transparant, de organisatie is goed bestuurd en er wordt adequaat gereageerd op kritiek.

De boete van de AFM in 2022 was een belangrijke les op het gebied van naleving en controle, maar de snelle opvolging laat zien dat Robeco bereid is te verbeteren. Ook de recente kritiek op zogenoemde groene fondsen werd serieus genomen en leidde tot concrete maatregelen.

Daarmee kan worden geconcludeerd dat Robeco een betrouwbare en verantwoord opererende partij is, die duurzaamheid en integriteit stevig heeft verankerd in haar beleid en bedrijfsvoering.

[bookmark: _Toc213749941]Beslissingsmatrix Robeco
	Criterium
	Weging (%)
	Score (0–10)
	Gewogen score

	Duurzaamheidsbeleid
	40
	9
	3,6

	Governance
	40
	8
	3,2

	Negatieve publiciteit
	20
	6
	1,2

	Totaal
	100
	
	8,0



[bookmark: _Toc213749942]Toelichting per criterium
1. Duurzaamheidsbeleid (score: 9/ weging: 40%)
Robeco heeft een uitgebreid duurzaamheidsbeleid waarin milieu-, sociale en governancefactoren structureel zijn opgenomen. Het beleid sluit aan bij internationale richtlijnen, zoals de doelstellingen van de Verenigde Naties voor duurzame ontwikkeling. In beleidsstukken zoals de Sustainability Policy en de Stewardship Policy wordt uitgelegd hoe deze factoren worden geïntegreerd in alle beleggingsbeslissingen. Robeco rapporteert jaarlijks over de voortgang en heeft een duidelijk uitsluitingsbeleid voor onder andere kolen, tabak en wapens. Daarnaast voldoet Robeco aan de Europese regelgeving voor duurzame beleggingen (SFDR) en publiceert het rapportages over negatieve effecten van beleggingen op milieu en maatschappij.

2. Governance (score: 8/ weging: 40%)
Robeco heeft een professionele bestuursstructuur met duidelijke verantwoordelijkheden. De dagelijkse leiding ligt bij de directie onder leiding van Karin van Baardwijk, met toezicht door de raad van commissarissen. Het beloningsbeleid is evenwichtig: vaste en variabele beloningen zijn gekoppeld aan financiële resultaten en niet-financiële doelen, waaronder duurzaamheid en risicobeheersing. Daarnaast publiceert Robeco jaarlijks een geïntegreerd jaarverslag waarin zowel financiële als niet-financiële prestaties worden samengebracht, wat zorgt voor transparantie richting klanten en toezichthouders.

3. Bad Press (score: 6/ weging: 20%)
In 2022 kreeg Robeco een boete van twee miljoen euro van de Autoriteit Financiële Markten wegens tekortschietend cliëntenonderzoek. Deze tekortkomingen zijn snel hersteld, en de AFM bevestigde enkele maanden later dat Robeco voldeed aan alle eisen. Daarnaast was er in 2025 kritiek in internationale media over duurzame fondsen die nog investeringen in fossiele bedrijven aanhielden. Robeco reageerde hierop door fondsnamen aan te passen en de informatie over duurzaamheid te verduidelijken. Hoewel deze incidenten invloed hadden op de reputatie, is Robeco er zorgvuldig mee omgegaan en heeft het verbetermaatregelen doorgevoerd.

[bookmark: _Toc213749943]BNP Paribas Asset Management
[bookmark: _Toc213749944]1. Duurzaamheidsbeleid
BNP Paribas Asset Management (BNPP AM) heeft een uitgebreid duurzaamheidsbeleid waarin milieu-, sociale en bestuurlijke factoren structureel zijn opgenomen in het beleggingsproces. In de publicatie Global Sustainability Strategy 2023–2025 wordt beschreven dat duurzaamheid de kern vormt van de beleggingsfilosofie en van alle processen binnen de organisatie (BNP Paribas Asset Management, 2023a). De onderneming beschikt al sinds 2002 over een aparte afdeling voor duurzaamheidsanalyse en was in 2006 medeondertekenaar van de Principes voor Verantwoord Beleggen van de Verenigde Naties. 

In de Responsible Business Conduct Policy staan duidelijke uitsluitingen opgenomen, waaronder bedrijven die betrokken zijn bij de productie van tabak, kolen en controversiële wapens (BNP Paribas Asset Management, 2024b). Daarnaast hanteert de organisatie een intern beoordelingssysteem waarmee ondernemingen worden geëvalueerd op hun prestaties op het gebied van milieu, maatschappij en goed bestuur. 

Volgens de Europese regelgeving voor duurzame beleggingen (SFDR) valt ongeveer 90 procent van de beleggingsfondsen van BNPP AM onder categorie 8 of 9, wat inhoudt dat deze fondsen duurzame kenmerken bevorderen of een duurzaam doel nastreven (BNP Paribas Asset Management, 2024a). Ook in het geïntegreerde jaarverslag van de BNP Paribas-groep is te zien dat duurzaamheid en maatschappelijke verantwoordelijkheid een centrale rol spelen in de strategie van de gehele organisatie (BNP Paribas Group, 2023a). BNPP AM voert daarnaast actief overleg met ondernemingen waarin zij belegt. In 2023 werden meer dan 1 900 gesprekken gevoerd over thema’s als klimaat, biodiversiteit en mensenrechten (BNP Paribas Asset Management, 2024a). 

Het duurzaamheidsbeleid van BNPP AM is goed vastgelegd, transparant en breed toegepast binnen de organisatie. Er is sprake van duidelijke doelstellingen en een sterke verbinding tussen beleid en uitvoering. 

[bookmark: _Toc213749945]2. Governance
BNPP AM beschikt over een duidelijke bestuursstructuur en een transparant beloningsbeleid. De onderneming maakt deel uit van de BNP Paribas-groep, maar heeft een eigen directie en specifieke beleidsdocumenten. In de Remuneration Policy staat dat de vaste en variabele beloningen afhankelijk zijn van zowel financiële als niet-financiële doelstellingen, zoals naleving van regelgeving, risicobeheersing en duurzaamheid (BNP Paribas Asset Management, 2024c). 

De beloningen zijn afgestemd op Europese richtlijnen (CRD V en UCITS V) en kunnen worden aangepast of ingetrokken als niet aan de voorwaarden wordt voldaan. Dit voorkomt dat er te veel nadruk ligt op kortetermijnwinsten. In het Universal Registration Document & Annual Financial Report 2023 wordt daarnaast uitgelegd hoe beloningen, risicobeheer en interne controle binnen de groep zijn ingericht (BNP Paribas Group, 2023b). 

De onderneming publiceert jaarlijks een Sustainability Report en Stewardship Report, waarin de voortgang op het gebied van duurzaamheid, bestuur en risicobeheersing wordt toegelicht (BNP Paribas Asset Management, 2024a). Door de combinatie van deze rapportages en de transparante governance-structuur is het beleid duidelijk en betrouwbaar. 
[bookmark: _Toc213749946]3. Bad Press
BNPP AM heeft de afgelopen jaren beperkte negatieve publiciteit gehad. In 2021 kreeg de organisatie een boete van de Oostenrijkse financiële toezichthouder wegens het te laat melden van een overschrijding van aandeelhoudersbelangen (Violation Tracker Global, 2021). Hoewel dit een administratieve overtreding betrof, benadrukt het het belang van zorgvuldige naleving van regelgeving. 

In 2024 meldde Reuters dat BNPP AM geen nieuwe obligaties meer zal opnemen van olie- en gasbedrijven (Reuters, 2024). Dit besluit werd positief ontvangen door milieu- en duurzaamheidsorganisaties, maar leidde ook tot vragen over eerdere blootstelling aan fossiele beleggingen. In reactie daarop heeft BNPP AM haar beleid verder aangescherpt en verduidelijkt. 

Daarnaast benadrukt het jaarverslag van 2023 dat reputatie, integriteit en naleving belangrijke onderdelen zijn van het risicobeheer binnen de organisatie (BNP Paribas Group, 2023b). De onderneming reageert zorgvuldig op kritiek en past beleid waar nodig aan. 
[bookmark: _Toc213749947]Conclusie
BNP Paribas Asset Management behaalt een totaalscore van 7,8 en komt naar voren als een professionele en verantwoord opererende vermogensbeheerder. Het duurzaamheidsbeleid is goed uitgewerkt en verankerd in de strategie, de bestuursstructuur is helder en transparant, en de beloningsregeling is evenwichtig. De organisatie publiceert regelmatig rapportages die inzicht geven in beleid, duurzaamheid en risicobeheersing. Hoewel er enkele reputatie-incidenten zijn geweest, is daar adequaat op gereageerd. BNPP AM kan daarom worden gezien als een betrouwbare vermogensbeheerder voor partijen die waarde hechten aan duurzaamheid en verantwoord ondernemerschap.
[bookmark: _Toc213749948]Beslissingsmatrix BNP Paribas Asset Management
	Criterium
	Weging (%)
	Score (0–10)
	Gewogen score

	Duurzaamheidsbeleid
	40
	8
	3,2

	Governance
	40
	8
	3,2

	Bad press
	20
	7
	1,4

	Totaal
	100
	
	7,8



[bookmark: _Toc213749949]Toelichting per criterium
Duurzaamheidsbeleid (8/10): BNPP AM heeft een duidelijke strategie en voert deze actief uit. Er wordt gewerkt met uitsluitingen, betrokkenheid bij ondernemingen en heldere rapportages.

Governance (8/10): De bestuursstructuur en het beloningsbeleid zijn transparant en goed afgestemd op duurzaamheid en risicobeheersing.

Bad press (7/10): Er waren enkele incidenten, maar BNPP AM heeft hier adequaat op gereageerd door beleid aan te scherpen en transparanter te communiceren.
[bookmark: _Toc213749950]UBS Asset Management
[bookmark: _Toc213749951]1. Duurzaamheidsbeleid
UBS Asset Management (UBS AM) is onderdeel van UBS Group AG en behoort tot de grotere internationale vermogensbeheerders. Duurzaamheid vormt een belangrijk onderdeel van de bedrijfsstrategie. In het Sustainability Report 2024 staat dat de onderneming milieu-, sociale en bestuurlijke (ESG) factoren structureel integreert in haar beleggingsprocessen (UBS Group AG, 2024). Daarbij ligt de nadruk op het identificeren en beperken van negatieve effecten op het klimaat, de natuur en de samenleving. 

De organisatie sluit bedrijven uit die betrokken zijn bij tabak, steenkool en controversiële wapens en volgt internationale richtlijnen zoals de Principles for Responsible Investment en de United Nations Global Compact (UBS Asset Management, 2024). Binnen het kader van de Europese SFDR-regelgeving zijn de meeste Europese fondsen van UBS AM geclassificeerd onder artikel 8, terwijl een groeiend aantal fondsen onder artikel 9 valt, wat betekent dat zij duurzame doelstellingen nastreven (UBS Group AG, 2023). 

Een belangrijk onderdeel van het beleid is actief aandeelhouderschap. UBS AM gebruikt haar stemrecht bij aandeelhoudersvergaderingen en voert de dialoog met ondernemingen over onderwerpen zoals klimaattransitie, mensenrechten en bestuur. In het Stewardship Report 2024 wordt vermeld dat de organisatie duizenden stemmen heeft uitgebracht en meer dan duizend bedrijven heeft aangesproken over hun duurzaamheidsbeleid (UBS Asset Management, 2024). 

Het duurzaamheidsbeleid van UBS AM is breed ontwikkeld en goed gedocumenteerd. Wel is er ruimte voor verdere transparantie, vooral bij het meten van de daadwerkelijke maatschappelijke impact van de beleggingsportefeuille.
[bookmark: _Toc213749952]2. Governance
UBS AM heeft een duidelijke bestuursstructuur, ingebed binnen de bredere organisatie van UBS Group AG. In het Annual Report 2023 wordt uitgelegd dat governance en risicobeheer centraal staan in de bedrijfsvoering (UBS Group AG, 2023). De raad van bestuur ziet toe op naleving van regelgeving, risicocontrole en duurzaamheidsdoelen. 

Binnen UBS AM is een aparte Sustainability and Impact Committee verantwoordelijk voor de integratie van duurzaamheidsdoelen in de strategie en de opvolging van beleidsmaatregelen (UBS Asset Management, 2024). De beloningen voor bestuurders en medewerkers zijn deels gekoppeld aan prestaties op het gebied van duurzaamheid, risicobeheersing en naleving van regels. Dit beleid sluit aan bij Europese richtlijnen (CRD V en UCITS V) en voorkomt dat er te veel nadruk ligt op kortetermijnresultaten. 

De organisatie communiceert regelmatig over beleid en prestaties via rapportages zoals het Sustainability and Climate Risk Policy Framework (UBS Group AG, 2023). De governance-structuur is professioneel en transparant ingericht, al vraagt de integratie van de voormalige Credit Suisse-activiteiten nog om verdere harmonisatie van beleid en rapportage.
[bookmark: _Toc213749953]3. Bad press
UBS AM heeft in de afgelopen jaren enkele reputatie-uitdagingen gekend, voornamelijk in de context van de fusie met Credit Suisse Asset Management. Na deze overname in 2023 ontstond er tijdelijke onrust bij beleggers en media over de integratie van duurzame fondsen en de consistentie van het beleid (UBS Group AG, 2023). UBS AM heeft daarop verklaard dat het beleid voor duurzame investeringen onverminderd belangrijk blijft en dat de samensmelting van fondsen wordt uitgevoerd met behoud van transparantie. 

Daarnaast is in verschillende duurzaamheidsrapporten aandacht besteed aan het versterken van risicobeheersing en compliance, mede naar aanleiding van aanbevelingen van de Zwitserse financiële toezichthouder FINMA (UBS Group AG, 2023). De onderneming heeft deze aanbevelingen opgevolgd door interne controle- en rapportagestructuren te verbeteren. 

Hoewel UBS AM te maken heeft gehad met reputatierisico’s, blijkt uit de recente rapportages dat de organisatie hier actief op inspeelt en structurele verbeteringen heeft doorgevoerd.
[bookmark: _Toc213749954]Conclusie
UBS Asset Management komt naar voren als een internationaal opererende en professioneel bestuurde vermogensbeheerder met een solide duurzaamheidsbeleid en een duidelijke governance-structuur. De organisatie heeft haar beleid goed verankerd in strategie en bedrijfsvoering en voldoet aan relevante regelgeving. De integratie van Credit Suisse Asset Management bracht tijdelijke uitdagingen met zich mee, maar UBS AM heeft maatregelen genomen om consistentie en transparantie te verbeteren. 

De vermogensbeheerder is daarmee een betrouwbare partij voor beleggers die duurzaamheid en verantwoord bestuur belangrijk vinden, al blijft verdere verfijning van meetbare resultaten en rapportage gewenst.
[bookmark: _Toc213749955]Beslissingsmatrix UBS Asset Management
	Criterium
	Weging (%)
	Score (0–10)
	Gewogen score

	Duurzaamheidsbeleid
	40
	8
	3,2

	Governance
	40
	7
	2,8

	Bad press
	20
	6
	1,2

	Totaal
	100
	
	7,2


[bookmark: _Toc213749956]Toelichting per criterium
Duurzaamheidsbeleid (8/10): Het beleid is uitgebreid, goed vastgelegd en actief toegepast in het beleggingsproces. De onderneming rapporteert jaarlijks over voortgang en engagement.

Governance (7/10): De bestuursstructuur is professioneel en transparant, maar de integratie van Credit Suisse vraagt nog om verdere afstemming van beleid en rapportage.

Bad press (6/10): Er was sprake van reputatie-uitdagingen rond de overname van Credit Suisse Asset Management, maar UBS AM heeft daar adequaat op gereageerd met verbetermaatregelen.
[bookmark: _Toc213749957]Candriam
[bookmark: _Toc213749958]1. Duurzaamheidsbeleid
Candriam heeft duurzaamheidbeleid in het beleggingsproces. Op de overzichtspagina met duurzaamheidsdocumenten worden de belangrijkste beleidsstukken en rapporten gebundeld, waaronder uitsluitingen, stemmen, engagement en rapportages over natuur gerelateerde risico’s (Candriam, 2024a). De organisatie past een uitgebreid uitsluitingsbeleid toe voor onder meer tabak, thermische kolen, controversiële wapens en staatsobligaties van onderdrukkende regimes. Dit beleid is geactualiseerd in 2025 en is van toepassing over meerdere beleggingscategorieën (Candriam, 2025a).

In lijn met de Europese regels voor duurzame beleggingen (SFDR) publiceert Candriam een aparte toelichting op artikel 8- en artikel 9‑producten, en legt zij uit hoe deze classificatie is geïmplementeerd (Candriam, 2023a; 2025c). Daarnaast rapporteert Candriam over haar aanpak voor natuurgerelateerde risico’s conform het TNFD‑kader en over negatieve effecten van beleggingen op milieu en maatschappij (Candriam, 2024b; 2025d).

Actief aandeelhouderschap is een vaste pijler: in het verslag over 2024 beschrijft Candriam honderden bedrijfsgesprekken en stembeslissingen, met thema’s als klimaat, biodiversiteit, mensenrechten en goed bestuur (Candriam, 2025b). Deze combinatie van beleid, transparantie en opvolging laat zien dat duurzaamheid niet alleen in beleid, maar ook in uitvoering is ingebed.
[bookmark: _Toc213749959]2. Governance
Candriam publiceert een beloningsbeleid waarin de rol van de raad van bestuur en de beloningscommissie is vastgelegd. Variabele beloning is onderworpen aan voorwaarden, met uitgestelde uitbetaling boven bepaalde drempels, en niet‑uitvoerende bestuurders ontvangen geen variabele beloning (Candriam, 2025e). In het onderdeel over governance in het maatschappelijke verslag staat dat commissies structureel de uitvoering van strategie, risico‑ en duurzaamheidsdoelstellingen volgen, met specifieke sessies voor ESG en maatschappelijke verantwoordelijkheid (Candriam, 2024c).

De onderneming licht verder haar selectie‑ en uitvoeringsbeleid toe (MiFID II) en publiceert transparantiecodes, stemrichtlijnen en verslaggeving over de toepassing daarvan (Candriam, 2024d; 2024e). De communicatie naar beleggers is daardoor redelijk volledig en terugkerend, met jaarlijkse updates en tussentijdse statistieken.
[bookmark: _Toc213749960]3. Bad press
In de afgelopen vijf jaar is er in de media en door onderzoeksinstanties regelmatig aandacht geweest voor de mate waarin duurzame fondsen daadwerkelijk fossiele activiteiten uitsluiten of reduceren. Ook Candriam wordt in dit bredere debat over ‘greenwashing’ soms genoemd, vooral in de context van de verschillen tussen de duurzaamheidsdoelstellingen van fondsen en hun feitelijke samenstelling. Deze kritiek richt zich met name op de methode waarmee bedrijven worden beoordeeld op hun koolstofvoetafdruk of transitiestrategie.

Candriam heeft in reactie hierop haar transparantie verhoogd door meer details te publiceren over de beoordeling van ondernemingen, de toegepaste uitsluitingen en de duurzame impactmeting. Via de jaarlijkse engagement- en SFDR‑rapporten licht de organisatie toe hoe selectiecriteria worden aangescherpt en hoe gesprekken met bedrijven wordt gebruikt om concrete verbeteringen te stimuleren (Candriam, 2025b; 2025c). Concrete sancties of toezichtmaatregelen zijn in recente jaren niet gemeld, wat erop wijst dat de reputatie van Candriam stabiel blijft ondanks het bredere debat in de sector.
[bookmark: _Toc213749961]Conclusie
Candriam positioneert zich als een beheerder met een breed en openbaar duurzaamheidskader, actieve gesprekken met ondernemingen en terugkerende rapportages. De governance‑inrichting is duidelijk beschreven en het beloningsbeleid bevat waarborgen tegen ongepaste belongingsprikkels. Kritiek in de media richt zich vooral op de mate waarin fondsen in de praktijk nog blootstelling hebben aan bedrijven met fossiele projecten en hoe dat zich verhoudt tot de duurzaamheidsambities. Candriam is een serieuze keuze voor beleggers die waarde hechten aan duurzaamheid en transparantie, met als aandachtspunt de doorvertaling van beleid naar meetbare impact in alle fondsen.
[bookmark: _Toc213749962]Beslissingsmatrix Candriam
	Criterium
	Weging (%)
	Score (0–10)
	Gewogen score

	Duurzaamheidsbeleid
	40
	8
	3,2

	Governance
	40
	8
	3,2

	Bad press
	20
	6
	1,2

	Totaal
	100
	
	7,6


[bookmark: _Toc213749963]Toelichting per criterium
Duurzaamheidsbeleid (8/10): beleid en uitvoering zijn breed en openbaar, met actuele uitsluitingen, SFDR‑duiding en TNFD‑rapportage. Aanvullende winst is te behalen met verdere meting van reële impact.

Governance (8/10): duidelijke rol van bestuur en commissies, variabele beloning onder voorwaarden en consistente rapportage. Aandachtspunt blijft de vertaling van beleid naar dagelijkse praktijk in alle fondsen.

Bad press (6/10): algemene sectorbrede kritiek op ‘greenwashing’ en fossiele blootstelling; Candriam reageert hierop met extra transparantie en engagement.
[bookmark: _Toc213749964]Algemene conclusie
Na het onderzoeken van de vier vermogensbeheerders; Robeco, BNP Paribas Asset Management, UBS Asset Management en Candriam, het valt op dat ze allemaal duurzaamheid belangrijk vinden en dat het een vast onderdeel is van hun beleid. Toch zijn er duidelijke verschillen in hoe ver dat beleid echt is doorgevoerd en hoe transparant ze daarover zijn.

Robeco valt op als de partij die dit het best op orde heeft. Ze hebben al jaren ervaring met duurzaam beleggen en pakken het ook echt serieus aan. Hun beleid is niet alleen duidelijk op papier, maar wordt ook goed uitgevoerd. Robeco laat in rapporten zien hoe ze bedrijven beoordelen op duurzaamheid en hoe ze actief in gesprek gaan om verbeteringen te bereiken. Daardoor komt het niet over als ‘greenwashing’, maar als iets wat echt in de praktijk leeft.

BNP Paribas Asset Management heeft ook een sterk duurzaamheidsbeleid en laat zien dat duurzaamheid belangrijk is binnen de hele groep. Toch is hun aanpak wat formeler en minder concreet op fonds- of productniveau. Daardoor voelt het soms wat afstandelijker.

UBS Asset Management heeft een stevige structuur en duidelijke rapportages, maar kampt nog met de nasleep van de overname van Credit Suisse. Dat maakt hun beleid wat minder overzichtelijk, ook al is de intentie goed.

Candriam doet veel met duurzaamheid en communiceert daar ook open over. Ze hebben een uitgebreid uitsluitingsbeleid en veel rapportages, maar de daadwerkelijke impact van hun beleggingen is soms moeilijk te beoordelen. Er is regelmatig discussie over hoe ‘groen’ hun fondsen in de praktijk zijn.
[bookmark: _Toc213749965]Keuze voor Robeco
Na het vergelijken van alle partijen is Robeco voor mij de meest logische en sterke keuze. Ze hebben duurzaamheid al heel lang geïntegreerd in hun beleggingsstrategie en tonen dat aan met duidelijke resultaten. Hun rapportages zijn overzichtelijk, concreet en betrouwbaar. Wat ze beloven, maken ze ook waar.

Daarnaast is hun manier van communiceren naar beleggers transparant en begrijpelijk. Ze leggen goed uit hoe beslissingen worden genomen en hoe duurzaamheidscriteria echt invloed hebben op hun beleggingskeuzes. Ook op het gebied van bestuur en interne controle is Robeco stabiel en professioneel.

Vergeleken met de andere drie scoort Robeco gewoon het best op duidelijk beleid, transparantie en uitvoering. Ze doen wat ze zeggen, hebben weinig reputatieproblemen en zijn inhoudelijk sterk onderbouwd. Daardoor zie ik Robeco als de meest betrouwbare en toekomstgerichte vermogensbeheerder van de vier.
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 Onderzoek en keuze van een vermogensbeheerder Cameron Chotkan
Voor deze opdracht heb ik vier vermogensbeheerders onderzocht: Amundi, ASN Impact Investors, Triodos Investment Management en DWS Group.
Het doel was om te bepalen welke partij het beste past bij de duurzame visie van HuisjeBoompjeBeleggen. Ik heb vooral gekeken naar drie onderdelen: het duurzaamheidsbeleid, de manier waarop de organisatie bestuurd wordt (Governance) en eventuele negatieve publiciteit (Bad Press).

1. Amundi

Duurzaamheidsbeleid
Amundi is een van de grootste vermogensbeheerders van Europa, met meer dan twee biljoen euro onder beheer. Ze positioneren zichzelf als een pionier op het gebied van duurzaam beleggen. Sinds 2020 worden alle beleggingsbeslissingen van Amundi beoordeeld aan de hand van ESG-criteria (milieu, maatschappij en governance). Dat betekent dat ze bij elke investering kijken naar zaken zoals CO₂-uitstoot, arbeidsomstandigheden en bestuurstransparantie. Daarnaast heeft Amundi duidelijke klimaatdoelen gesteld: ze willen tegen 2050 een volledig CO₂-neutrale portefeuille bereiken. Het bedrijf is aangesloten bij het internationale Net Zero Asset Managers Initiative, dat toeziet op het realiseren van die klimaatneutraliteit. In hun jaarlijkse rapportages (Amundi, 2024) publiceren ze concrete cijfers over de voortgang, zoals het percentage bedrijven dat voldoet aan hun ESG-standaarden. Toch blijft er kritiek: sommige beleggers vinden dat Amundi te veel vertrouwen op zelfbeoordelingen van bedrijven, waardoor het beleid in de praktijk minder streng is dan op papier lijkt.

Governance
Amundi heeft een vrij transparante bestuursstructuur. Het bedrijf is onderdeel van Crédit Agricole, wat zorgt voor stabiliteit, maar ook een hiërarchische en trage besluitvorming met zich meebrengt. Positief is dat de beloningsstructuur deels gekoppeld is aan duurzame prestaties: bestuurders en fondsmanagers worden beloond wanneer ze ESG-doelen behalen, wat duurzame keuzes stimuleert. Er is ook toezicht op ethisch gedrag en naleving van internationale richtlijnen, zoals de Franse Corporate Governance Code. Wel wordt soms opgemerkt dat het bestuur door zijn grootte wat afstandelijk is, waardoor het directe maatschappelijke effect van beslissingen niet altijd even zichtbaar is.

Bad Press
Ondanks het sterke imago kreeg Amundi in 2024 kritiek omdat ze nog steeds investeerden in bedrijven die betrokken zijn bij fossiele brandstoffen, zoals TotalEnergies (Financial Times, 2024). Dit leidde tot vragen over hun werkelijke toewijding aan duurzaamheid. Amundi reageerde hierop door strengere selectiecriteria aan te kondigen, maar concrete resultaten daarvan zijn nog beperkt zichtbaar. Hoewel de reputatieschade relatief klein bleef, toont dit wel dat Amundi nog zoekende is naar de balans tussen financieel rendement en duurzame impact

2. ASN Impact Investors

Duurzaamheidsbeleid
ASN Impact Investors is volledig gericht op duurzaam en sociaal verantwoord beleggen. Ze beheren ongeveer vijf miljard euro aan vermogen en investeren uitsluitend in projecten die bijdragen aan een beter klimaat, biodiversiteit en eerlijke arbeidsomstandigheden. In hun jaarverslag (ASN, 2024) staat dat al hun fondsen onder de strengste duurzaamheidsclassificatie vallen: SFDR-artikel 9. Dat betekent dat elk fonds expliciet bijdraagt aan duurzame doelstellingen. ASN publiceert daarnaast jaarlijks een Impact Report, waarin ze transparant rapporteren over hun resultaten bijvoorbeeld hoeveel ton CO₂-uitstoot ze hebben vermeden, hoeveel duurzame woningen zijn gefinancierd en welke bijdrage ze leveren aan de Sustainable Development Goals (SDG’s). Hun beleid is dus niet alleen ambitieus, maar ook concreet meetbaar, wat ASN onderscheidt van veel andere aanbieders.

Governance
ASN heeft een helder en eerlijk bestuursmodel dat sterk gericht is op maatschappelijke verantwoordelijkheid. Ze hanteren geen bonussen of variabele beloningen voor bestuurders, om te voorkomen dat winstbejag boven duurzaamheid komt te staan. Beslissingen worden genomen volgens de Nederlandse Corporate Governance Code, en toezicht vindt plaats via een onafhankelijke raad van toezicht. Ook hecht ASN veel waarde aan betrokkenheid van medewerkers en klanten bij de missie van de organisatie. Deze transparante en ethische werkwijze maakt ASN betrouwbaar en consistent in hun beleid.

Bad Press
ASN heeft de afgelopen jaren nauwelijks negatieve publiciteit gehad. Sterker nog, toezichthouders zoals de Autoriteit Financiële Markten (AFM, 2024) hebben ASN geprezen als voorbeeld van verantwoord beleggen. De organisatie is consequent in haar keuzes en communiceert duidelijk naar klanten over haar beleid. Omdat ASN bewust kiest om niet te investeren in fossiele brandstoffen of omstreden sectoren, blijft hun reputatie zuiver en stabiel. Hierdoor genieten ze een hoog vertrouwen bij zowel klanten als maatschappelijke organisaties.





3. Triodos Investment Management

Duurzaamheidsbeleid
Triodos Investment Management is onderdeel van Triodos Bank en richt zich volledig op het financieren van projecten die positieve maatschappelijke verandering stimuleren. Ze beheren ongeveer vijf miljard euro aan vermogen en werken volgens de Europese SFDR-regels, waarbij het merendeel van hun fondsen onder artikel 9 valt (Triodos IM, 2024).
Triodos investeert vooral in ondernemingen en initiatieven die bijdragen aan de energietransitie, biologische landbouw en sociale inclusie. Een belangrijk pluspunt is dat Triodos volledig transparant is over de bedrijven waarin ze investeren: op hun website kan iedereen precies zien waar hun geld naartoe gaat. Ze gebruiken de EU-taxonomie om te meten in hoeverre investeringen daadwerkelijk duurzaam zijn, wat de betrouwbaarheid van hun duurzaamheidsclaims vergroot.

Governance
Triodos kent een open bestuurscultuur waarin medewerkers inspraak hebben en beslissingen breed worden besproken. De organisatie hanteert strikte ethische richtlijnen en koppelt beloningen aan langetermijndoelen. Toch heeft Triodos te maken gehad met bestuurlijke uitdagingen. In 2022 ontstond er een probleem met de verhandelbaarheid van certificaten van aandelen van de Triodos Groep, waardoor sommige beleggers tijdelijk hun geld niet konden opnemen. Hoewel dit de bank als geheel betrof en niet specifiek de investmenttak, had het wel invloed op de betrouwbaarheid van de organisatie in de ogen van beleggers.

Bad Press
De reputatie van Triodos is over het algemeen sterk, maar de situatie rond de certificaten zorgde in 2022 voor negatieve media-aandacht. Triodos heeft daarna transparanter gecommuniceerd en maatregelen genomen om het vertrouwen te herstellen, zoals het opzetten van een nieuw handelsplatform voor certificaathouders. Hoewel het incident een tijdelijke deuk gaf, wordt Triodos nog steeds gezien als een pionier in duurzame financiering en blijft hun maatschappelijke impact groot.

4. DWS Group

Duurzaamheidsbeleid
DWS Group, onderdeel van Deutsche Bank, beheert meer dan 800 miljard euro en profileert zich als een speler met aandacht voor duurzaamheid. Toch is hun geloofwaardigheid de laatste jaren aangetast. In eerdere jaren claimde DWS dat een groot deel van hun portefeuille aan ESG-normen voldeed, maar uit onderzoek bleek dat deze cijfers overdreven waren. Sindsdien heeft DWS zijn beleid aangescherpt: ze hebben een Chief Sustainability Officer aangesteld en extra toezicht geïntroduceerd (DWS, 2024).
Hoewel deze stappen positief zijn, wordt hun beleid nog vaak gezien als “reactief” in plaats van “proactief”. De focus lijkt vooral te liggen op het herstellen van vertrouwen, niet op het realiseren van echte duurzame impact.

Governance
Na de greenwashing-schandalen heeft DWS geprobeerd hun bestuur te hervormen. Er is een onafhankelijke duurzaamheidscommissie opgericht en rapportages worden nu gecontroleerd door externe auditors. Toch blijft het bedrijf sterk afhankelijk van Deutsche Bank, wat hun onafhankelijkheid beperkt. De bestuursstructuur is complex en de communicatie naar klanten is vaak zakelijk en afstandelijk, waardoor transparantie beperkt blijft. Hoewel de intentie om te verbeteren duidelijk aanwezig is, moet DWS nog bewijzen dat hun governance daadwerkelijk duurzaam is ingericht.

Bad Press
DWS kreeg in 2023 en 2025 forse boetes van respectievelijk de Amerikaanse SEC en Duitse toezichthouders wegens greenwashing — het doen van misleidende duurzaamheidsclaims (Reuters, 2025). Deze boetes hebben de reputatie zwaar beschadigd en veel beleggers deden hun investeringen van de hand. Het bedrijf heeft hierna verschillende herstelmaatregelen aangekondigd, zoals een herzien ESG-raamwerk en meer interne controle, maar het vertrouwen van de markt is nog niet volledig terug. DWS wordt hierdoor gezien als een partij die op papier stappen zet, maar in de praktijk nog niet geloofwaardig genoeg is.

Vergelijking van de vier partijen (Beslissingsmatrix)
	Vermogensbeheerder
	Duurzaamheidsbeleid (40%)
	Governance (40%)
	Bad Press (20%)
	Eindscore /10

	ASN Impact Investors
	9,5
	8,5
	9,5
	9,1

	Triodos Investment Management
	9,5
	8,0
	8,0
	8,6

	Amundi
	9,0
	8,0
	7,0
	8,0

	DWS Group
	7,5
	6,5
	2,5
	5,9


Toelichting op de weging:
De nadruk ligt op duurzaamheid en governance (samen 80%), omdat deze factoren het meest bepalen of een vermogensbeheerder past bij de missie van HuisjeBoompjeBeleggen. Bad press weegt voor 20%, omdat reputatie invloed heeft op betrouwbaarheid, maar niet alles zegt over de daadwerkelijke prestaties.



Definitieve keuze: ASN Impact Investors
Na het vergelijken van de vier vermogensbeheerders kies ik voor ASN Impact Investors. Hun beleid is volledig gericht op duurzaamheid, ze werken transparant en betrouwbaar, en ze hanteren duidelijke meetbare doelen.
ASN past goed bij de waarden van HuisjeBoompjeBeleggen: eerlijkheid, duurzaamheid en vertrouwen. Daarnaast is ASN een Nederlandse partij, wat zorgt voor korte communicatielijnen en een cultuur die goed aansluit bij onze doelgroep.
Door samen te werken met ASN kunnen wij klanten niet alleen helpen hun vermogen te laten groeien, maar ook bijdragen aan een duurzamere samenleving. Dat maakt ASN niet alleen de meest logische, maar ook de meest waardevolle keuze.

Bronnen
· Amundi. (2024). Universal Registration Document 2024. Geraadpleegd van https://www.amundi.com
· ASN Impact Investors. (2024). Jaarverslag 2024. Geraadpleegd van https://www.asnimpactinvestors.com
· ASN Impact Investors. (2025). Halfjaarbericht 2025. Geraadpleegd van https://www.asnimpactinvestors.com
· Triodos Investment Management. (2024). Annual Impact Report 2024. Geraadpleegd van https://www.triodos-im.com
· DWS Group. (2024). Annual Report 2024. Geraadpleegd van https://www.dws.com
· Reuters. (2025, 2 april). DWS fined €25 million for greenwashing.
· Financial Times. (2024, 17 oktober). European banks under pressure to speed up green transition.
· AFM. (2024). Toezicht op verantwoord beleggen in Nederland.

Stap 2 – Selectie beleggingsfondsen
In deze stap vergelijk ik drie wereldwijde duurzame aandelenfondsen. Alle fondsen beleggen wereldwijd in aandelen en passen daardoor goed bij elkaar. De fondsen verschillen vooral in kosten, aanpak en uitleg richting klanten. Door deze verschillen te analyseren kunnen we bepalen welk fonds het beste past bij wat wij klanten willen aanbieden op onze website.
De drie fondsen die ik vergelijk:
• JPMorgan Global Sustainable Equity Fund
• Vanguard ESG Global All-Cap UCITS ETF
• Fidelity Sustainable Global Equity Fund
Beschrijving van de fondsen
JPMorgan Global Sustainable Equity Fund
Dit is een actief beheerd wereldwijd aandelenfonds met een duidelijke duurzame insteek. JPMorgan selecteert bedrijven die zowel financieel sterk zijn als goed scoren op ESG-criteria. Het fonds sluit schadelijke sectoren uit en geeft in de documentatie duidelijk aan waarom bedrijven worden gekozen en hoe dit proces werkt (JPMorgan Asset Management, 2024). Het fonds is geschikt voor klanten die duurzaamheid belangrijk vinden en een duidelijke strategie willen.
Vanguard ESG Global All-Cap UCITS ETF
Dit is een passief wereldwijd ESG-fonds. Het volgt een index die bedrijven uitsluit die slecht scoren op milieu, sociale normen en governance. Het fonds bevat duizenden bedrijven uit verschillende regio’s en heeft lage kosten. Vanguard staat bekend om simpele en duidelijke informatie (Vanguard, 2024). Het fonds geeft een breed beeld van de wereldwijde aandelenmarkt, maar dan met duurzame uitsluitingen.
Fidelity Sustainable Global Equity Fund
Dit is een actief beheerd fonds dat wereldwijd belegt in bedrijven die voldoen aan de ESG-criteria van Fidelity. De selectie richt zich op bedrijven met sterke financiële basis en een geloofwaardige duurzame strategie. De informatie is uitgebreid en soms technisch (Fidelity Investments, 2024). Het fonds combineert actief beheer met duidelijke duurzame filters.
1. Communicatie van de strategie (10 procent)
JPMorgan
JPMorgan legt stap voor stap uit hoe zij aandelen selecteren op basis van duurzame criteria. Ze tonen sectorwegingen, regionale spreiding en belangrijkste posities. De factsheets bevatten duidelijke visuele samenvattingen die klanten snel begrijpen.
Score: 8
Vanguard
Vanguard communiceert kort en helder. Ze leggen uit dat het fonds een wereldwijde ESG-index volgt. Voor klanten zonder ervaring blijft een index minder concreet, omdat er weinig actieve beslissingen worden genomen.
Score: 7
Fidelity
Fidelity geeft uitgebreide analyses en ESG-scores. Dit is nuttig voor gevorderde beleggers, maar minder toegankelijk voor beginners.
Score: 7
2. Risico en rendement (25 procent)
JPMorgan
Morningstar (2024) laat zien dat dit fonds vooral in groeijaren sterk presteert. De volatiliteit ligt rond de 14 tot 16 procent. De combinatie van ESG-screening en actieve selectie kan extra rendement opleveren wanneer markten positief zijn.
Score: 8
Vanguard
Omdat dit fonds een brede wereldindex volgt, ligt het langjarig rendement rond de 8 procent. De volatiliteit ligt rond de 13 procent. Door brede spreiding en duurzame uitsluitingen blijft het neerwaartse risico beperkt.
Score: 8
Fidelity
De prestaties variëren meer. In stabiele markten ligt het rendement dicht bij het marktgemiddelde, maar in onzekere perioden presteert het fonds wisselvalliger. De volatiliteit ligt rond de 15 procent.
Score: 7
3. Kosten (15 procent)
JPMorgan
De kosten liggen rond de 1 procent per jaar door actief en duurzaam beheer.
Score: 6
Vanguard
De kosten liggen rond 0,24 procent per jaar (Vanguard, 2024). Dit is laag en aantrekkelijk voor lange termijn beleggen.
Score: 10
Fidelity
De kosten liggen rond 0,90 procent per jaar.
Score: 7
4. Aansluiting op onze strategie (30 procent)
Onze strategie richt zich op:
• wereldwijd beleggen
• duurzame selectie (ESG)
• eenvoudige uitleg voor klanten
• geschikt voor brede doelgroep
JPMorgan
Dit fonds sluit het beste aan. De actieve keuzes en duidelijke uitleg helpen bij adviesgesprekken. De duurzame filters passen bij een moderne beleggingspropositie.
Score: 9
Vanguard
De aanpak is goedkoop en voorspelbaar. Voor klanten die eenvoud zoeken past dit fonds goed. De duurzame uitsluitingen zijn duidelijk uit te leggen.
Score: 7
Fidelity
De duurzame aanpak is logisch, maar minder makkelijk te vertalen naar korte en eenvoudige klantuitleg.
Score: 7
5. Risico-informatie (10 procent)
JPMorgan
Geeft duidelijke uitleg over onder andere markt-, valuta- en concentratierisico’s. Dit helpt in adviesgesprekken (JPMorgan, 2024).
Score: 8
Vanguard
Toont risico’s kort en overzichtelijk. Ze geven inzicht in volatiliteit en tracking difference.
Score: 8
Fidelity
Geeft veel gegevens, maar de uitleg is technisch.
Score: 7
6. Klantcommunicatie (10 procent)
JPMorgan
Duidelijke uitleg, veel grafieken en heldere toelichting. Klanten kunnen snel zien wat het fonds doet.
Score: 9
Vanguard
Simpele en korte uitleg. Prettig voor klanten die snel overzicht willen.
Score: 8
Fidelity
Veel informatie, maar minder gericht op beginners. Kan afleiden van de hoofdboodschap.
Score: 7
Beslissing












Beslissingsmatrix

		Criterium
	Weging
	JPMorgan Global Equity
	Vanguard FTSE All-World ETF
	Fidelity World Fund

	Strategie uitleg
	10%
	8
	7
	7

	Risico / Rendement
	25%
	8
	8
	7

	Kosten
	15%
	6
	10
	7

	Aansluiting op onze strategie
	30%
	9
	7
	7

	Risico-informatie
	10%
	8
	8
	7

	Klantcommunicatie
	10%
	9
	8
	7






Conclusie
Het JPMorgan Global Equity Fund komt het beste uit de vergelijking. Het fonds scoort hoog op strategie-uitleg, aansluiting op onze adviesaanpak en klantcommunicatie. Het fonds is actief beheerd, waardoor klanten makkelijker begrijpen waarom bepaalde bedrijven gekozen zijn. Dit maakt het fonds geschikt voor een brede groep klanten.
Vanguard is een goede tweede keuze vanwege de lage kosten en brede spreiding. Fidelity scoort redelijk, maar is minder duidelijk voor klanten die nog weinig ervaring hebben met beleggen.
Omdat JPMorgan de beste combinatie heeft van helderheid, wereldwijde spreiding en aansluiting op onze adviespropositie, kiezen we dit fonds als het wereldwijde aandelenfonds dat we op onze website plaatsen.
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